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No século XXI, o conhecimento e a inovagao desempenham um papel central
no desenvolvimento dos paises. Nesta nova era colaborativa os sistemas de
ensino desempenham um papel chave na preparacdo equitativa dos cidaddos
para os novos desafios da economia global.

A introducdo das Tecnologias de Informacao e Comunicagao, alinhada com a
infra-estruturacdo das escolas e com as reformas necessdrias no sistema de
ensino, tem potencial para transformar as oportunidades de desenvolvimento
dos paises que optem por esta mudanca de paradigma e aceitem o desafio de
fazer os investimentos acertados que se impdem, contribuindo para a
concretizacdo dos objectivos do milénio e para a redugdo da pobreza.

A existéncia de uma abordagem politica integrada para a introducao das TIC no
sistema de ensino, consubstanciada num Plano Tecnoldgico da Educacdo, € um
factor chave ndo sé para o sucesso e sustentabilidade da implementacdo, mas,
sobretudo, para a criacdo de sinergias, entre o sistema de ensino e a
sociedade, promotoras de competitividade econdmica e da reducdo das
desigualdades sociais.

A abordagem politica integrada junta-se a criacdo e mobilizacdo de uma politica
de financiamento sustentavel e de um ecossistema de implementacdo plural e
agregador enquanto vectores de actuacao para o sucesso do Plano.

A aposta no sistema de ensino visa: i) o desenvolvimento das competéncias
técnicas e de literacia criticas para a economia mocambicana neste século, ii) a
evolugdo do modelo de ensino através da introducao das TIC de forma gradual,
sustentavel e conjugada com a evolugao do papel do professor e da escola e
com o desenvolvimento dos curriculos e do processo de avaliagdo e iii) um novo
paradigma de aprendizagem centrado no aluno.

O PTE estd enquadrado nos designios do Plano Estratégico da Educagdo, sendo
transversal as estratégias sub-sectoriais € programas especificos desenvolvidos
no ambito da educacdo. O plano define e prioriza as iniciativas a implementar
no sistema de ensino que envolvam as Tecnologias de Informacdo, sendo uma
fonte de informagdo para a preparagao dos planos e orgamentos anuais e um
instrumento de acompanhamento e monitoria.

O Plano Tecnoldgico da Educacdo é composto por trés volumes:
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Documentos que 1. Documento de Estratégia com a visao de médio e longo prazo para a
corporizam a educacdo e as TIC (este documento);
estrategia 2. Planos de Acgdo Quinquenais que consubstanciam a estratégia para o

horizonte de 5 anos, com o detalhe e calendarizagcdo das iniciativas, e
respectiva Cenarizacdo Financeira. Alinhados com o periodo de vigéncia
de cada Plano Estratégico da Educacao;

3. Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo que define os suportes a
desenvolver para comunicar o plano a nivel nacional e internacional e
para mobilizar os agentes do sector;

Estrutura do PTE O PTE guia-se por objectivos estratégicos inseridos em trés dimensdes: i)
modernizacdo do sistema de ensino; ii) promocdo da info-inclusdo e reducdo
das desigualdades sociais e da pobreza; iii) fomento do desenvolvimento
econdémico.

(%]

()

e}

(%)

c

g Educacdo Sociedade

=

» Aumentar a populagdo e a « Democratizar e disseminar » Desenvolver o sector das

§ frequéncia escolar e 0 acesso ao conhecimento TIC e atrair investimento

3 reduzir o abandono - Alargar a utilizacdo das « Promover o

&« Capacitar os cidaddos com TIC as familias empreendedorismo e a

(7] an N N ~ 7 .

L as competencias criticas e =0 (i criagao de negocios

" P g + Transmitir informaggo til G 9

S [Pl & Geeinemlt) €O [FE1E para a sociedade - Dinamizar o tecido

+ ~ .

© * Promover a interaccdo empresarial local

3 escola-comunidade
Alavancar o sistema de ensino através da introduc&o Pilar 1 — Tecnologias
de tecnologia e do acesso & internet L)

Comunicagao

Desenvolver os curriculos académicos e o sistema de Pilar 2 — Conteiidos
avaliagdo do conhecimento e Avaliagdo

2 Mobilizar e capacitar de forma continuada os Pilar 3 — Capacitagdo

& rofessores e demais agentes do sistema educativo dos Agentes do

g P 9 Sistema Educativo

g : .

O Desenvolver politicas concertadas a nivel central e i

8 melhorar as competéncias e recursos da gestdo escolar Integrada do

= p 9 Sistema Educativo

[8)

(]

a . . Pilar 5 — Ecossistema

o Estreitar o relacionamento entre a escola e a

comunidade e envolver o tecido empresarial

Acompanhar a execugado e avaliar os resultados,
actuando de forma célere e comunicando regularmente

Promotor do
Desenvolvimento

== Pilar 6 — Monitoria,
Comunicagao e
Avaliacao

13 Versdo



Actores

Modelo de
Implementagao

12 Versao

Plano Tecnoldgico da Educagdo

As TIC a potenciarem o Ensino em Mogambique

O desenvolvimento e a operacionalizacdo do Plano envolvem a mobilizagdo de
diferentes actores, com papéis especificos num ecossistema global: Estado,
Professores e Alunos, Parceiros Tecnoldgicos e Prestadores de Servicos, Tecido
Empresarial Local, Comunidades Locais e Parceiros de Cooperacdo e
Desenvolvimento.

Para a implementagdo do Plano, atendendo as condicdes de partida e ao forte
investimento necessario, sera adoptado um modelo faseado. No 1. momento,
a decorrer durante o ano de 2011, serdo criadas as condicbes logisticas e
operacionais. Na segunda fase, a decorrer no quinquénio 2012-2016 (periodo
de vigéncia do préximo Plano Estratégico da Educagao), a presenca das TIC no
sistema de ensino serd reforcada abrangendo, inicialmente, a formacdo de
professores, o ensino secundario € o ensino técnico para um impacto mais
rapido no mercado laboral. A terceira fase tera a duracdo de dois quinquénios
(2017-2026), percorrendo o caminho até ao ensino interactivo.
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1. Uma Nova Dimensao para a Educacao

As TIC assumem
um importante
papel no ensino
do século XXI

10

No século XXI, o conhecimento e a inovacao desempenham um papel central
no desenvolvimento dos paises.

A massificacao das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, do telemével ao
computador ligado a internet, muda a forma como as pessoas vivem dando
lugar a Sociedade da Informagao e contribuindo para um crescente processo de
globalizagdo econdmica fruto do cada vez maior fluxo de capitais, bens,
servicos, pessoas e conhecimento entre paises. Este fendmeno é uma realidade
nao s nos paises mais desenvolvidos em que “estar ligado” é quase condigao
imprescindivel de relacionamento social e de participagdo econdmica, mas
também nos paises em desenvolvimento onde o nimero de subscricdes de
telemoveis cresce a um ritmo acelerado e onde, dada menor massificacdo das
TIC, o impacto potencial para os individuos que as utilizam é ainda maior.

Nesta nova era colaborativa, em que as actividades econdmicas incorporam
cada vez mais inovagao e conhecimento, os sistemas de ensino desempenham
um papel chave na preparacdo equitativa dos cidaddos para os novos desafios
da economia global.

A introducdo das Tecnologias de Informagao e Comunicagdo, alinhada com a
infra-estruturacdo das escolas e com as reformas necessarias no sistema de
ensino, vai transformar as oportunidades de desenvolvimento dos paises que
optem por esta mudanca de paradigma e aceitem o desafio de fazer os
investimentos acertados que se impdem.

A introducdo das TIC no sistema de ensino permitird alcancar resultados que
extravasarao a educacdo e o sistema de ensino, alargando-se a sociedade e a
economia:

* Na educagao permitird melhorar a qualidade dos processos de ensino-
aprendizagem e de gestdo escolar e promover o acesso a educacgao,
contribuindo para: Ultrapassar os bloqueios criados pela falta de
professores qualificados e promover a sua capacitagao, enriquecer os
contelidos escolares e torna-los mais acessiveis, aumentar a capacidade
de absorgao de alunos recorrendo ao ensino a distdncia com suporte
tecnoldgico;

* Na economia promovera o desenvolvimento econémico através da
capacitacdo dos cidaddos para os desafios econdmicos locais e da
economia global. Adicionalmente, o proprio processo de introducdo das
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TIC é gerador de actividade econdmica, de empregos, de
oportunidades de empreendedorismo e de receita para o Estado. A
introducdo das TIC no sistema de ensino criara oportunidades para as
empresas de telecomunicagbes (pelo aumento de trafego nas redes de
comunicacao que gerara), para as empresas de prestacao de servicos e
de fornecimento de equipamentos, para o sector bancario e para o
surgimento de uma industria de fornecimento de contetdos locais;

* Na sociedade tera um elevado impacto social nao so6 pela info-inclusdo
dos alunos e pelo contagio aos pais, as instituicdes e a comunidade
envolvente, mas também pela promocao da igualdade de género e
entre populagles urbanos e rurais.

As TIC ao servico da educagao sao uma aposta estruturante, com impacto mais
forte no médio e longo prazo, que contribuird para o desenvolvimento
sustentavel, a concretizacdo dos objectivos do milénio e a reducdo da pobreza.

1.1. Um Catalisador do Desenvolvimento

Do Papel a Era Colaborativa

A era colaborativa
permite acelerar o
desenvolvimento
economico-social,
assumindo o
sistema de ensino
um papel chave

12 Versao

No século XX, o processo de ensino tradicional, muito assente no papel e no
professor enquanto veiculo de transmissdo do conhecimento, contribuiu para
aumentar as disparidades entre os paises desenvolvidos e os paises em
desenvolvimento, dado os elevados custos associados aos manuais em papel e
o largo periodo necessario para formar os professores em falta nos paises em
desenvolvimento que condicionavam o acesso ao conhecimento.

Com o aparecimento do radio e da televisdo e com a emergéncia da internet, a
informacdo e conhecimento ficaram mais disponiveis e iniciou-se o processo de
globalizacdo. Contudo, a informacdo e o conhecimento, dado o preco do
acesso, permaneceram concentrados numa franja da populacao.

Nas Ultimas décadas, a massificacdo das TIC, do telemdvel ao computador
pessoal, e o aparecimento da internet de segunda geracdo, mais colaborativa e
participativa, mudou a forma como as pessoas vivem, dando lugar a Economia
do Conhecimento. Este fendmeno contribui para a aceleracdo e democratizacdo
do processo de globalizacdo econdmica, fruto do cada vez maior fluxo de
capitais, bens, servigos, pessoas e conhecimento entre paises.

11
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Esta nova era colaborativa abre um conjunto de oportunidades aos paises
em desenvolvimento para se aproximarem dos paises desenvolvidos, uma vez
que, com a proliferagdo do acesso a internet, o conhecimento encontra-se “a
distancia de um clique” e é igual para todos.

Nesta nova era, em que as actividades econdmicas incorporam cada vez mais
inovacao e conhecimento, os sistemas de ensino desempenham, juntamente
com a conectividade, um papel chave na info-inclusdo e na preparacao
equitativa dos cidaddos nao s6 para os desafios da comunidade e da economia
local, mas sobretudo para os novos desafios da economia global.

O papel do Sistema de Ensino na era colaborativa

12

O crescimento econdmico sustentavel resulta do aumento de produtividade, isto
é, do aumento do OUTPUT por pessoa, para o qual concorrem trés factores:
Mao-de-obra mais qualificada, Equipamento mais eficiente e a Inovacao.

Assim, a educacdo e o sistema de ensino assumem um papel decisivo ndo sé
pela promocdo da qualificacdo dos recursos humanos, mas também pelo
estimulo a inovacdo e a criacdo de conhecimento.

Mas para que os alunos possam aceder de forma igualitaria ao conhecimento e
informacao e ser parte integrante deste processo de desenvolvimento cada vez
mais global é essencial os governos fazerem uma aposta consolidada no
desenvolvimento da educacdo, através de politicas alinhadas e coordenadas e
de uma forte lideranca imbuida de uma visdo transversal e agregadora.

Figura 1 — A aposta integrada no sistema de ensino

Politica Integrada - Plano Tecnoldgico da Educacao

Equipamento Capacitagdo e Contetdos Gestdo
+ Mobilizagao dos + Administrativa e
Internet Professores Avaliagao Escolar
Com vista a:

-~ Desenvolver as competéncias técnicas e de literacia criticas para Mogambique

—  Evoluir no modelo de ensino através da introducdo gradual das TIC, conjugada com
a evolugdo do papel do professor e da escola e com novos curriculos e avaliagdo

—  Promover um paradigma de aprendizagem centrado no aluno

Fonte: Andlise Leadership Business Consulting
13 Versdo
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1.2.0 Ensino no século XXI

Competéncias Criticas para a Sociedade Actual

A preparacgao dos
alunos com as
competéncias
criticas para
sociedade actual
€ um desafio
chave do ensino

A escola tem por principal missao preparar os cidadaos do futuro, devendo
estar fortemente envolvida na criagdo de uma cidadania activa, promotora do
fortalecimento da democracia, no enriquecimento cultural do seu povo, na
integragao social e na resposta aos problemas mais urgentes do pais (como
sejam, a criacdo de emprego, a pobreza, o HIV/SIDA ou a alimentacdo).

Na ultima década, com a emergéncia da economia do conhecimento, as
competéncias exigidas sofreram uma transformagdo, indo para além das
competéncias especificas e repetitivas, caracteristicas da era industrial, e
passando a englobar a descoberta de solugdes inovadoras para os problemas
em constante mudanga do mundo globalizado.

Os sistemas de ensino enfrentam o grande desafio de se adaptarem e
promoverem as competéncias criticas para o sucesso dos alunos na sociedade
actual que, para além da literacia e dos atributos técnicos essenciais ao “saber
fazer”, passam pelo pensamento critico, comunicacao efectiva, capacidade de
resolucao de problemas, literacia TIC e trabalho colaborativo.

A escola deste século devera ser assim um local onde os alunos gostam de
estar e s3o capazes de desenvolver um conjunto de saberes e competéncias
diversificados e potenciadores da sua evolucdao pessoal e profissional na
comunidade local e na economia global.

Evolucao do Modelo de Ensino

12 Versao

A evolucao do modelo de ensino tem subjacente um conjunto de patamares
para a passagem do ensino tradicional até ao ensino interactivo, sempre ligados
ao desenvolvimento da prdpria economia:

* O ponto de partida é o ensino tradicional, baseado em papel, em
que o professor € o centro da aula, expondo conhecimentos basicos
numéricos e de literacia que serdo alvo de avaliagdo posterior. A
utilizagdo de tecnologia € muito reduzida ou inexistente e, quando
existe, tem sobretudo finalidades administrativas. O sistema de ensino
esta normalmente estruturado de forma hierarquica e é controlado de
forma centralizada. Neste patamar o objectivo do sistema de ensino é
aumentar a formacdo primaria, providenciando a aquisicdo de

13
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A evolugao do
modelo de ensino
tem um grande
impacto no
desenvolvimento
do pais

14

conhecimentos que permitam a insercdao dos cidaddos na economia
formal;

Na fase de introducdao de tecnologia, nomeadamente, através da
criacdo de laboratdrios de TIC, a formacdo de base é acrescida a
formagdo para a utilizacgdo de novas tecnologias (disciplina TIC). O
professor mantém-se o elemento central na sala de aula, aprofundando
o conhecimento na sua area de especialidade e expondo contelidos
factuais e conceitos. A avaliagdo incide sobre problemas simples para
aplicacdo de factos e conceitos. A tecnologia € uma ferramenta para ser
aprendida, sendo também utilizada por vezes em aula como veiculo
para a transmissdo de conhecimentos. O sistema de ensino mantém a
estrutura hierarquica, sendo as escolas e os professores normalmente
avaliados pelo desempenho dos seus alunos no processo de avaliagao.
O objectivo do sistema de ensino é aumentar a aquisicao de
conhecimentos por parte dos seus cidadaos e forca de trabalho, bem
como a capacidade para utilizar as TIC;

A passagem para o ensino com suporte tecnoldgico, com a
generalizagdo do acesso a internet e dos conteldos digitais, tem
subjacente uma evolucao no paradigma do ensino. O professor adiciona
ao conhecimento profundo sobre a sua area de actuacdo, uma forte
vertente pedagdgica. O curriculo passa a identificar os conceitos chave,
cuja aplicacdo para a resolucdo de problemas multidisciplinares é
estimulada pelo professor. As tecnologias sao uma ferramenta de
aprendizagem, os conteldos multimédia e as simulagdes sdo usados
para aprofundar o conhecimento e as redes permitem a partilha de
conhecimento e experiéncias entre alunos, professores e comunidade.
O sistema de ensino é mais flexivel passando os professores a poderem
ajustar o curriculo aos interesses dos estudantes e da comunidade. O
objectivo do sistema de ensino é promover o aumento da produtividade
do pais, através do aprofundamento do conhecimento.

O Ultimo patamar da evolucdo € o ensino interactivo. Neste modelo
professores experientes desafiam os alunos a inovar e a criar
conhecimento e, simultaneamente, partilham experiéncias e apoiam o
desenvolvimento dos colegas. O curriculo é flexivel e adaptado ao
contexto local e aos objectivos dos alunos e a avaliacdo resulta do
feedback publico as investigacGes, apresentacdes e trabalho criativo
desenvolvido pelos alunos. As tecnologias, apoiadas nas redes sociais e
na comunicacdo direccionada, sdo o veiculo para a criagdo, colaboragao
e partilha de conhecimento, sendo criadas comunidades de
conhecimento envolvendo professores e alunos. O sistema de ensino
assenta sobre comunidades escolares que partilham uma visao e
objectivos comuns, dentro das quais os professores tém um elevado

13 Versao



Plano Tecnoldgico da Educagdo

As TIC a potenciarem o Ensino em Mogambique

nivel de autonomia e responsabilizagdo. O objectivo do sistema
educativo é potenciar a inovacdo e a criacdo de conhecimento.

Esta é uma nogdo conceptual dos patamares dos modelos de ensino, para uma
melhor compreensdo da sua evolugdo. Na pratica ndo havera modelos puros,
estando os paises tradicionalmente em mais do que um patamar, consoante a
componente.

A figura abaixo ilustra a evolucao do modelo de ensino, de um modelo baseado
na aquisicao de conhecimento até um modelo criador de conhecimento.

Figura 2 - Evolucao do Modelo de Ensino

Ensino Interactivo 1:1

— Professor desafia alunos a inovar e criar conhecimento

- Avaliacdo da produgdo criativa e da investigagdo com
base no feedback da sociedade

— TIC veiculo para a criacdo e partilha de conhecimento

CRIACAO DE
CONHECIMENTO

— Comunidade Escolar com visdo e objectivos comuns;
Professores auténomos e comprometidos com inovagdo

Ensino com Suporte Tecnolégico
— Professor promove a aplicagdo de conceitos chave para
resolugdo de problemas
- Avaliacdo da resolugdo de problemas multidisciplinares
— TIC como ferramenta de aprendizagem

— Professores tém flexibilidade para ajustar curriculos aos
interesses dos alunos e da comunidade
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Introducao de Tecnologia (laboratérios TIC)

— Professor repositdrio de conhecimento

- Avaliacdo da resolugdo de problemas basicos para
aplicagdo de conceitos e factos

— TIC como ferramenta para ser aprendida

— Escolas e professores avaliados pelo desempenho dos
alunos na avaliagdo

Ensino Tradicional (baseado em papel)

— Professor expde conhecimentos basicos numéricos e de
literacia

AQUISICAO DE CONHECIMENTO

— Avaliacdo dos conhecimentos basicos
— TICs pouco utilizadas

— Escolas estruturadas hierarquicamente e controladas
centralmente

Fonte: Leadership Business Consulting, adaptado de Robert B. Kozma e Intel Corporation
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1.3. A Mudanca de Paradigma

Novos Canais e Fontes de Conhecimento

Na era
colaborativa os
canais e fontes de
conhecimento
multiplicaram-se

A evolugdo do modelo de ensino tem subjacente um novo paradigma de
aprendizagem centrado no aluno, que levarda a uma nova dindmica no
funcionamento da sala de aula e no relacionamento professor-aluno.

No século XXI, com a evolucdo das tecnologias e com a facilidade de acesso ao
conhecimento, os canais e as fontes de aprendizagem multiplicaram-se.

A tecnologia possibilita 0 acesso a um conjunto mais vasto e flexivel de canais
de aprendizagem, que vao para além da sala de aula, bem como a ligagdo a um
conjunto de educadores além dos professores, como sejam, pais, especialistas,
colegas.

Os novos canais e fontes de aprendizagem possibilitam a maior individualizacao
e a diferenciacao das experiéncias educativas consoante os publicos-alvo.

A figura abaixo apresenta os canais e fontes de conhecimento a disposicdo do
aluno na era colaborativa, com apoio de tecnologia, face ao que acontecia no
século XX, antes da massificacao das TIC:

Figura 3 — Canais e Fontes de Conhecimento

Fontes Canais Equipamento
l . Contetidos transmitidos em aula * Livro
%) . « Professor s -
Pa com suporte fisico: + Quadro Estatico
- Pais ,
+ Conteudos em papel - Caderno e canetas
Século XX
Contetidos apreendidos em aula
« Professor e’ fora da. a.ula, com suportes - Quadro Interactivo
. fisico e digital:
+ Pais , o _ + PCs e tablets
+ Conteudos digitais formais i
» Colegas » Telemovel
| 2 . Especialistas - Internet como canal ¥ q
P i preferencial de acesso e |vro£ caderno e
Era Colaborativa * Comunidades de distribuigdo de contelidos canetas
Conhecimento (Jogos interactivos, Foruns, (complementares)
Websites, Blogs, Podcasts, etc.)

Fonte: Andlise Leadership Business Consulting
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As Tecnologias e a Alteracao de Paradigma

A introducdo das
TIC no ensino
assumem um
papel chave para
0 acesso ao
conhecimento

12 Versao

A introdugdo das Tecnologias de Informagao e Comunicagao na escola e na sala
de aula desempenham um papel central no desenvolvimento do modelo de
ensino e na transformacdo do paradigma de aprendizagem.

As formas mais comuns de introducdo das TIC na escola e na sala de aula s3o:

Figura 4 — Iniciativas para a introducao das TIC no Ensino

Laboratorios
TIC

PCs para
Professores

| — == £
Tecnologia em
Sala de Aula

Computer on wheels

=

1:1
eLearning

Os laboratdrios TIC sdo utilizados para permitir o acesso a tecnologia por parte
dos alunos. Apesar de aumentarem a exposicdo as TIC, sdo limitativos para
introdugdo das TIC no curriculo das disciplinas, sendo sobretudo utilizados para
leccionarem conteudos tecnoldgicos. Estao muito ligados a Introdugdo de
Tecnologia no sistema de ensino e devem ter associada conectividade e
formagao aos professores;

Iniciativa de fomento e apoio a aquisicdo de computadores pelos professores.
Para serem mais efectivas, estas iniciativas deverdo estar associados a
introducdo de equipamento de projeccdo em sala de aula, ao incentivo a
formacdo, a revisdo curricular e a introdugdo de conteldos interactivos como
forma de promover a utilizacdao das TIC pelos professores durante o processo
de ensino;

Iniciativa para introducdo de computadores em sala de aula, colocando a
disposicdo do aluno um computador “seu” durante o periodo da aula. Os
curriculos e os conteldos digitais das disciplinas devem estar desenvolvidos
para permitir a utilizagdo do computador enquanto ferramenta de
aprendizagem e os professores deverdo estar capacitados para funcionar como
facilitadores do processo educativo. E essencial a presenca de conectividade e
internet nas salas de aula e é importante avancar com a criagdo de ambientes
de aprendizagem virtual para potenciar a absor¢do de conceitos chave;

Iniciativa para providenciar um computador a cada professor e aluno para
utilizagdo na escola e, mais das vezes, em casa. Os computadores sdo ndo so6
ferramentas individuais de ensino e aprendizagem, mas também veiculos para a
criagdo e partilha de conhecimento. Este tipo de iniciativas deve estar associado
a efectiva capacitacdo dos agentes do sistema educativo, bem como a
modernizacdo de todo o ecossistema educativo, incluindo o processo de
avaliagdo que devera tornar-se iterativo de forma a garantir que os alunos sdo
capazes de utilizar eficazmente os conceitos chave, para maximizar o valor
acrescentado das tecnologias para professores, alunos e familias.

As tipologias de introducao das TIC no ensino e na aprendizagem variam
consoante os diferentes estagios de desenvolvimento do modelo de ensino,
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sendo um factor essencial para a evolugao e transformacdo do paradigma de
aprendizagem. A figura seguinte conjuga a evolucdo do modelo de ensino com
a alteracdo do paradigma de aprendizagem, associando as iniciativas de
introdugao das TIC na escola mais comuns em cada uma das etapas evolutivas.

Figura 5 — Modelo de Ensino, Paradigma de Aprendizagem e as TIC
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Fonte: Andlise Leadership Business Consulting

A evolucao da sala de aula e o papel do professor

A alteragdo do paradigma da aprendizagem reflecte-se também na sala de aula.
Os novos canais e fontes de conhecimento a disposicao do aluno no “mundo
exterior” levam a que também a escola e a sala de aula, como locais de acesso
ao conhecimento por exceléncia, se transformem para potenciarem os canais a
disponibilizar ao aluno.

Neste novo paradigma de aprendizagem, o professor funciona como um
facilitador, agilizando e facilitando o acesso dos alunos ao conhecimento.
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Figura 6 — Evolugdo da Sala de Aula
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Fonte: Andlise Leadership Business Consulting
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Financiamento — Premissa essencial para a mudanca

20

Investimento

O financiamento é uma condicionante em todos os paises mas que assume
especial relevancia nos paises em desenvolvimento.

A evolucao do paradigma de aprendizagem e a introducdo das TIC tem
associado um importante investimento que deve levar em linha de conta ndo sé
os custos de introdugdo da tecnologia, contelidos e conectividade, mas também
0s custos operacionais pds investimento inicial que sdo essenciais para garantir
a internalizagdo das mais-valias resultante da evolugdo do paradigma de ensino.

Assim, as solugbes a adoptar por cada pais devem ser equilibradas
considerando os beneficios potenciais das iniciativas de introdugao das TIC e a
capacidade operacional, existente e potencial (com apoio externo), de cada
pais.

A figura abaixo apresenta uma estimativa do investimento a realizar em cada
uma das iniciativas de introducao das TIC num pais com um milhdo de alunos,
salientando os custos operacionais (pressupostos detalhados no anexo 1).

Figura 7 — Custos de investimento para a introdugao das TIC

N

@ 1nvestimento Total

Custos Operacionais

rd
Mudanca de

Laboratérios  PC’s para Computer on wheels Ensino Interactivo  p; 5igma
TIC Professores 1:1

Fonte: Andlise Leadership Business Consulting (Pressupostos apresentados no anexo 1)

O investimento global cresce significativamente com a evolugdao até ao ensino
interactivo. O custo do investimento em iniciativas como os laboratdrio TIC ou
os PC’s para Professores representa menos de 10% do investimento a realizar
no Ensino Interactivo (4% e 9,5% respectivamente), enquanto o Computer on
wheels, que recria o ambiente do 1:1, implica um investimento global
ligeiramente superior a 1/3 do ensino interactivo.
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A definicdo de uma politica integrada para a introducdo das TIC no sistema de
ensino que priorize e integre os investimentos a realizar no ambito dos desafios
globais do sistema de ensino é assim um factor critico de sucesso.

A politica integrada deve ter associada uma estratégia de financiamento
inclusiva, onde professores e alunos devem, tendencialmente, contribuir na
medida das suas capacidades financeiras e um ecossistema de implementacgao
abrangente e transversal a toda a sociedade.
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1.4. Experiéncia Internacional
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A andlise dos programas internacionais de desenvolvimento tecnolédgico do
ensino mostra que a modernizagao através das TIC é um processo lento.

Os paises desenvolvidos, nomeadamente na América do Norte e na Europa,
estao na linha da frente na introducdo das TIC no sistema de ensino, processo
que iniciaram nas Ultimas décadas do século passado com a introducdo de
equipamento e da disciplina TIC nas escolas. Contudo a emergéncia de
tecnologias mais baratas esta a abrir também oportunidades para os paises em
desenvolvimento, que se estdo a posicionar para, nesta década, apostarem na
modernizacdo do ensino através das TIC. No continente africano comecam a
surgir iniciativas em paises como Cabo Verde, o Ruanda ou a Tanzania.

A evolucao do modelo de ensino e a introducdo do Ensino Interactivo, quando
acompanhada por uma visao holistica — incluindo politicas coordenadas, infra-
estruturas, capacitacao dos agentes e evolugao dos curriculos académicos — é
geradora de resultados positivos:

o Nos alunos e na aprendizagem — A introducdao das TIC no ensino
aumenta o compromisso, a motivacao e frequéncia dos alunos (factores
criticos para a aprendizagem). Adicionalmente, o ensino interactivo
promove a melhoria de desempenho dos alunos, que é tanto maior
quanto maior é a integragdo das tecnologias na experiéncia educativa e
guanto maior é o acesso diario de professores e alunos a tecnologia, e
o desenvolvimento das competéncias criticas.

o Nos professores e na gestdao escolar — A disponibilizacao de
computadores para professores ndo sé6 melhora o planeamento e a
preparacdo das aulas, como é geradora de uma atitude positiva perante
0 ensino e as tecnologias. As tecnologias contribuem também para uma
maior eficiéncia dos processos administrativos e da gestao escolar.

o Nas familias e na comunidade — Segundo alguns estudos, as TIC
promovem uma maior interacgdo entre a escola e as familias e
contribuem para acelerar o processo de aprendizagem das classes
menos favorecidas.

o No desenvolvimento do pais — A experi€ncia internacional comprova
que o introdugdo das TIC no ensino é geradora de emprego qualificado
no curto prazo, para garantir a manutencdao do ecossistema (ex. em
Portugal, o projecto Magalhdes criou 1470 empregos), e contribui, a
médio prazo, para a qualificacdo da forga de trabalho. Segundo estudo
do Banco Mundial, a subida de 47 pontos na avaliagdo PISA (Program
for International Student Assessment) da OCDE gerara um aumento de
cerca de 1% no PIB.
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2. Diagnostico da Educacao e das TIC

As projeccOes mais recentes apontam para que Mocambique ultrapasse em
2011 a fasquia dos 23 milhdes de habitantes, apresentando uma populacao
predominantemente jovem (cerca de 45% abaixo dos 15 anos) e que
continuard a crescer nas proximas décadas dada a elevada taxa de natalidade e
a crescente esperanca média de vida.

O crescimento da populacdao em idade escolar e o designio do pais de garantir a
educacdo primaria para todos (ensino obrigatério até a 72 classe) tem colocado
constantes desafios ao sistema educativo para conseguir responder a
necessidade crescente de infra-estruturas e professores.

No que toca a Sociedade da Informacdo e a introducdo das TIC no ensino, o
pais tem vindo a desenvolver um conjunto de iniciativas, globais e enfocadas na
educagao. Contudo subsistem grandes desafios decorrentes ndo sé da evolugdo
do sistema educativo, mas também da necessidade de infra-estruturas de base
(electricidade e telecomunicagoes).

2.1. O Pais e a Populacao

Analise Demografica

A populagdo
Mocambicana
devera atingir
em 2011 os 23
milhGes de
habitantes

24

Os resultados dos Ultimos censos realizados, em 2007, apresentam um pais
com 20.252.223 habitantes sendo que 69,62% encontram-se em areas rurais,
face a 30,38% em zonas urbanas, e 51,87% sao mulheres. Analisando as
projeccoes de evolucdo da populagdo até ao ano de 2040, verifica-se uma
tendéncia para a diminuicdo da populagao rural (59% em 2040). Os dados do
Instituto Nacional de Estatistica indicam-nos que, em 2010, a populacao devera
ter atingido os 22.416.881 prevendo-se que em 2011 seja 23.049.621
habitantes.

Em 2007, a populagdo mocambicana apresentava uma esperanca média de vida
de 50,9 anos. De acordo com as projeccoes para 2011, este valor irda aumentar,
atingindo os 52,4 anos. Apesar da tendéncia crescente este € um valor ainda
baixo quando comparado com paises mais desenvolvidos.
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Grafico 1 — Evolucao da Esperanca Média de Vida
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

A taxa bruta de natalidade, por cada mil habitantes, é bastante elevada, mas
com tendéncia decrescente, tendo assumido o valor de 42,2 em 2007.

Por outro lado, a taxa bruta de mortalidade por mil habitantes era de 13,8 em
A reducio da 2007, esperando-se que decresga para os 13,5 em 2011. Ja a mortali